Implantacdo do Nucleo de Producdo e Comercializacdo da Fibra da Banana no
municipio de Iconha - ES

Inovacgéo em processos de producéo
Associativismo
Autor: Karla Fernanda Cardoso - SEBRAE/ES
Orientador: Dr. José Carlos Assis Dornelas

INTRODUCAO

A cultura da banana chegou a ser a principal fonte de renda dos agricultores do municipio
de lconha, ocupando uma area de 5000 h& na década de 70. Com o passar dos anos, esta
area sofreu constante reducgdo, chegando a 2550 h&d em 2001. Ainda assim, manteve-se
préxima a area cultivada do café conilon (2760 ha), que sempre teve grande relevancia
para a economia do municipio .

Porém com o decrescente valor comercial do fruto onde o preco da caixa de 20 kg sofreu
grandes variacBes , chegando ao preco maximo de R$ 8,00 a caixa e no minimo de R$3,50
1, os agricultores locais tiveram relevante reducdo da renda familiar e a saida seria buscar
alternativas para agregacdo de renda na atividade j& desenvolvida por eles.

Esta era uma das preocupagdes da Dona Zoé Rodrigues (in memorian) , uma das maiores
liderancas informais do municipio : “o0 municipio de Iconha poderia ter um produto que
tivesse sua cara , se diferenciando dos demais e que fosse fruto do trabalho de pessoas da
comunidade que pudessem agregar renda com a atividade econémica local, e este produto
deveria se transformar em referéncia para o municipio de Iconha” .

(Fonte : Incaper 2002)



UM POUCO DE HISTORIA

A cultura da banana sempre teve grande importancia econdémica e social para o Estado do
Espirito Santo e sobretudo para o municipio de Iconha , localizado as margens da BR 101
sul , sendo a bananicultura uma das mais importantes atividades econdmicas do
municipio, iniciando-se na década de 60 e atingindo seu auge nas décadas de 70 e 80,
desempenhando importante papel no desenvolvimento econdmico municipal, que se tornou
referéncia para o Estado.

A ocorréncia do mal do Panam4, na década de 80 foi o inicio de um declinio na atividade,
agravado pela instabilidade econdmica do Pais, com altos indices inflacionarios, sucessivos
planos econdmicos e reducdo na disponibilidade de créditos agricolas.

A conjuntura desfavoravel teve efeitos maiores na cultura da banana, mais vulneravel que
0 préprio café, este que sempre tinha a garantia do mercado externo. Apesar de toda a crise,
a cultura sempre foi bastante importante para economia municipal, com producéo anual de
12.750 toneladas que significava aproximadamente R$ 2,4 milhdes 1.

Apesar de todos os esforcos desenvolvidos, 0 mal do Panama ainda persistia , porém em
nivel que pouco compromete a producéo total.

A implementagdo do PRODER Especial no municipio de Iconha, em janeiro de 2000, deu
inicio ao processo para o levantamento e definicdo das vocagdes sdcio- econdmica do
municipio, contando com 0 apoio e a parceria da Prefeitura Municipal , Incaper , Casa da
Cultura, Comunidade Ativa e a Comunidade em geral.

Apos o levantamento , 0s membros do Férum de Desenvolvimento Local , formados por
representantes da comunidade e por entidades representativas , chegaram ao consenso que
haveria a necessidade de se trabalhar no municipio a¢des direcionadas ao agronegocio
familiar com foco na agroindustria associativa e no agroturismo.

Considerando a vocagdo do municipio, foi elaborada uma Agenda Local, onde foram
elencadas 20 agdes a serem implementadas, sendo 10 prioridades efetivas e 10 prioridades
governamentais e nas rodadas de negociagdes foram colocadas as possibilidades de
parcerias para a execucdo dessas acdes, que resultaram na elaboracdo do Pacto de
Desenvolvimento Local.

Atendendo as metas da agenda local foram realizadas vérias a¢fes pelo SEBRAE/ES e
dentre elas, a atividade de exploracdo e cultura da fibra da bananeira que resultou da
convergéncia natural e involuntéria de trés situacdes.

A primeira dizia respeito a inser¢cdo do municipio de Iconha no Programa SEBRAE de
Artesanato.

Nesse aspecto , 0 SEBRAE/ES desenvolvia uma campanha de cadastramento de artesdos,
voltada para localizacéo, a qualificacdo e a quantificacdo dos diversos tipos de artesanato
em préatica no Estado , bem como identificar as caréncias de capacitacdo desse segmento.

(Fonte : Incaper 2002)



Ao identificar essas necessidades, foi estabelecido o seguinte critério: poderiam participar
da capacitagdo apenas artesdos organizados em associacdo , o que foi resolvido com a
criacdo da ASSOARTI ( Associacdo de Artesdos do Municipio de Iconha) , em setembro de
2001.

A segunda situacdo decorreu da realizacdo do estudo “ldentificacdo das Potencialidades,
Vocacdes e Vantagens Comparativas Locais”, elaborado pelo SEBRAE em 2001, onde
ficou constatada, diante da predominéncia da agricultura no contexto econdmico do
municipio, a importancia da banana na formacdo da renda e na geracdo de postos de
trabalho no local, embora os precos baixos desse produto funcionassem como fator de
inibigdo para a exploragdo de uma escala maior.

No ano de 2001 o municipio chegou a ter uma producdo de 12.750 toneladas/ano numa
area de 2550 ha , empregando cerca de 600 familias no meio rural e gerando uma renda
média de R$ 4.250,00 por ano a cada familia 2.

A terceira situacdo tinha a ver com a Agenda Basica Local elaborada pelo Forum Municipal
de Desenvolvimento , onde foi inserida como prioridade a construcdo e instalagdo de um
centro de comercializacdo de produtos artesanais e de informacdes turisticas.

Ao se definirem os eventos e respectivos contetdos prioritarios de capacitagdo, em fungéo
da natureza das atividades artesanais em pratica, e sobretudo , em funcdo da disponibilidade
dos diversos materiais empregados, surgiu nas discussdes do Férum de Desenvolvimento
Local a idéia do processamento artesanal da fibra da bananeira, dada a abundancia desse
produto agricola do municipio .

Para a variavel disponibilidade de material convergiam a construcdo do centro de
comercializacdo de artesanato e a criacdo da Associacdo dos Artesdos de Iconha.

A instalacdo do Ndcleo de Producdo e Comercializacdo de Artesanato seria 0 marco de
referéncia para o inicio das atividades de artesanato de fibra de bananeira, pois ofereceu
alternativas para o aumento da renda familiar do produtor rural, que ndo mais se
interessava pela cultura da banana e encontrava-se sem estimulo para permanecer em sua
propriedade ja que a cultura da banana ndo era suficiente para manter suas despesas . Havia
0 proposito de se desenvolver um produto que pudesse estar sendo associado ao turismo na
regido.

Outro fator relevante eram as atividades desenvolvidas pelas esposas e filhas , que tinham
como Unica alternativa o trabalho na roca, o qual demandava muita forca, exigéncia
incompativel com o porte fisico delas. O artesanato deu a oportunidade de ser desenvolvido
um trabalho mais delicado, feminino e criativo, mostrando toda habilidade de que eram
capazes.

2 — Fonte Incaper —2002.



EM BUSCA DE UM NOVO SONHO , UMA NOVA ESPERANCA

A construgdo do Nducleo de Producdo e Comercializagdo de Artesanato tinha como
principal objetivo dar condi¢des aos 60 artesdos cadastrados do municipio de Iconha para
venderem seus produtos para a populacdo do municipio bem como para os turistas que
passavam pela rodovia BR 101 Sul, que liga a regido Sul a Regido Norte do Pais.

Mas a construgéo e a implantagdo deste ndcleo nédo foi tdo fécil, pois era preciso um espago
fisico, recursos financeiros e ainda, descobrir a técnica de producéo para utiliza¢do da fibra
da banana para a confec¢do do artesanato além de organizar os artesdos em alguma
entidade .

Através do trabalho de sensibilizacdo junto aos produtores sobre a oportunidade de se
produzir artesanato ,tendo como matéria prima a fibra da banana, a principal dificuldade era
de encontrar alguma forma de beneficiar esta matéria prima , que existia em abundéncia na
regido e transforma-la com objetivo de agregacdo de valor ao produto, que antes era
deixado na natureza e sem aproveitamento nenhum.

Segundo a Coordenadora do Programa de Artesanato do SEBRAE/ES , Sra. Maria
Angélica Fonseca : “Atualmente o artesanato é utilizado para complementar a renda , mas
a intencdo é que a atividade passe a ser a renda principal.”

No inicio dos trabalhos nenhum dos aprendizes artesdos tinham contato e informagéo
sobre a matéria prima e o produto da fibra da banana.

Neste momento houve a necessidade de se capacitar estes produtores para adquirirem a
tecnologia de fabricacao da fibra de banana.

A cidade em que detinha a tecnologia de producdo era Maria da Fé , estado de Minas
Gerais.

Com o proposito de auxiliar os artesdos de uma melhor forma, o0 SEBRAE/ES no més de
agosto de 2001 , através do Programa de Redes Associativas , ofereceu aos participantes
informacBes técnicas e comportamentais, usando uma metodologia  de trabalho
participativa, auxiliando os 29 participantes na criagdo da ASSOARTI .

Faziam parte da ASSOARTI varios artesdos com especialidades produtivas diversas ,
havendo a necessidade de ser selecionado um grupo que realmente tivesse interesse em
aprender a nova tecnologia de producdo e implementasse a nova técnica na regido.

Foi a partir desta selecdo, que o SEBRAE/ES promoveu uma visita técnica de um grupo
de artesdos do municipio a cidade de Maria da Fé- MG, para que la pudessem conhecer a
realidade de producdo e se sentissem motivados com a nova ideia.

Porém, a visita ndo teve muito éxito porque a pessoa que detinha a informacdo sobre a
producdo ndo foi receptivo ao grupo , em fim ndo repassou 0 “  segredo da producao”.

Ao voltarem para 0 seu municipio , os produtores ficaram desanimados pois viram que ndo
tinham como produzir a fibra sem ter conhecimento sobre a técnica de producdo. Foi
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quando a Coordenadora do Programa SEBRAE de Artesanato de Minas Gerais, informou a
pessoa que poderia ajudar o grupo a aprender a técnica de produgo.

Sentindo esta dificuldade e verificando o entusiasmo dos artesdos pela idéia da producdo do
artesanato com a fibra da bananeira, a coordenadora do programa de artesanato do
SEBRAE/ES , Sra. Maria Angélica Fonseca , realizou contato com o SEBRAE/MG,
atraves da coordenadora do programa de artesanato do Estado, que informou o nome da
uma consultora que realizaria o curso de capacitacéo .

Em paralelo a busca da capacitacdo os artesdos conseguiram junto a Prefeitura Municipal
um local que pudesse ser transformado no Ndcleo de Producdo e Comercializagcdo dos
produtos dos artesdos da Associacdo , bem como este mesmo local servir para a producdo
do artesanato da fibra de banana.

Foi cedido um local préximo as instalacdes da Casa da Cultura que fica na avenida central
da sede do municipio.

Por se tratar de artesdos , que na sua maioria moravam no interior do municipio , era mais
interessante ser criado um local para produgdo em alguma comunidade proxima ao local da
residéncia desses artesdos onde estaria diminuindo a dificuldade de transporte da matéria
prima e 0 acesso dos artesdos para a producéo.

OS CAMINHOS DA TRANSFORMAGCAO

Em outubro de 2001 iniciou-se o0 curso sobre técnica de producdo de artesanato, com o
objetivo de levar para os 22 artesdos selecionados os “segredos” da producédo do artesanato
com a fibra da banana.

Além do curso eles receberam um acompanhamento através de consultoria especializada
nos quesitos design ,tipos de produtos a serem fabricados e tendéncias de mercado |,
somando-se com isso 200 h de capacitacdo tendo o seu término em julho de 2002.

Uma dificuldade encontrada na produgéo era como descobrir o que poderia dar a “liga” na
confeccdo da massa dos produtos. Uma inovacédo foi feita através da “baba do quiabo”.
Além de inovar havia a preocupacdo de fazer um produto ecologicamente correto.

A partir de entdo os artesdos comecaram a produzir inicialmente um conjunto de 45 pecas ,
mas com o0 acompanhamento da consultoria especializada para as areas de producdo design
e comercializacdo foram selecionadas somente 15 para fazerem parte do potifélio de
produtos do Nucleo de Producédo e Comercializacao .

Para uma maior divulgacdo destes produtos era preciso que fossem criados materiais para
divulgagdo como : catalogo, folder e até mesmo um banco de imagens para ser inserido em
uma home page.



Como diferencial competitivo os produtos feitos pelos artesdos possuiam  forma
diferenciadas dos demais produtos existentes no mercado, tendo como referéncia produtos
de utilidade e decoracéo.

Os artesdos passaram entdo a trabalhar as fibras em suas préprias residéncias levando para
0 Ndcleo a matéria prima pronta para que os produtos fossem produzidos.

A comercializagdo era feita inicialmente para moradores do proprio municipio e também
atraves da participacdo em feiras e exposi¢des, 0 que muito contribuiu para a divulgacéo e
comercializagdo dos produtos.

No segundo semestre de 2002 participaram de um show room direcionado para arquitetos e
decoradores foi 0 marco para a divulgacdo dos produtos para um publico de classe média
alta e teve ainda como principal objetivo sensibilizar esses profissionais para a utilizacdo
das pecas fabricadas pelo Nucleo em seus projetos.

Em novembro de 2002 , a producédo chegou a 30 pecas dia , mas ndo sendo utilizada toda a
capacidade de producéo.

Neste periodo o nucleo tinha 22 artesdos , gerando 22 empregos diretos e aproximadamente
66 empregos indiretos.

Por se tratar de um processo artesanal , com o0 aumento da producao havia a necessidade de
ser contratar mais pessoas para poder suprir as necessidades de producdo , 0 que de certa
forma se diferenciava de uma industria normal , que neste caso poderia contar com 0 apoio
da tecnologia para aumentar a produgé&o.

De certa forma este era o grande objetivo do Nucleo, aumentar sua producdo para poder
empregar mais artesdos , fazendo com que a renda fosse ampliada para mais pessoas |,
dando a chance de cada artesdo poder ter sua nova fonte de renda possibilitando a sua
permanéncia no campo , além de contribuir para o bem estar social de cada um deles.

Era 0 que achava a Sra. Maria Helena , coordenadora do Espago Cultural do municipio:
“Esta foi uma das melhores alternativas criadas no municipio para poder aumentar a
renda , valorizando o municipio e o artesanato e o proprio artesao” .

Os resultados das vendas realizadas inicialmente ndo eram muito satisfatdrios, pois havia a
necessidade de se continuar investindo em equipamentos para melhorar a producdo do
Nucleo.

Porém com a expansdo do mercado e com a proposta de exportacdo dos produtos, a
situacdo parecia mudar , ou seja,, uma maior lucratividade estava por vir.



CONCLUSAO

A transformagdo de um sonho em realidade foi o grande desafio dos arteséos da cidade de
Iconha.

A persisténcia , a garra e a busca de ideais foram os grandes impulsionadores do grupo ,
que sempre se colocaram abertos as mudancas.

As dificuldades na busca da tecnologia de produgéo , de se conseguir espaco fisico para ser
criado o nucleo de producdo e comercializagdo, em momento algum foram dificuldades que
pudessem inibir o comportamento dos artesaos para a busca de solugdes.

A agregacdo da renda do produtor rural, que acabou se transformando em artesdo, foi fruto
do proprio trabalho do grupo , demonstrando que ideais podem ser concretizados.

Outro fator relevante foi a superacdo da cultura do individualismo e do isolamento, para
uma cultura de cooperagdo onde puderam desta forma diminuir suas dificuldades |,
mostrando o quanto séo fortes unidos.

Notadamente houve uma transposi¢do do empreendedorismo individual para o coletivo,
fator fundamental para criacdo de um ambiente onde todos pudessem criar e difundir suas
inovacgdes e experiéncias.

Fator importante para o desenvolvimento e a concretizagdo do negécio , se deu também ,
pela criacdo de um ambiente favoravel para abertura de novos negdcios ocasionados pela
presenca do SEBRAE através do programa Proder Especial em parceria com a
Comunidade Ativa e do Poder Publico Municipal.

A criacdo de um produto inovador, como o artesanato da fibra da banana, teve em suas
apresentacOes , em feiras e exposi¢cdes , grande aceitabilidade pelo publico consumidor |,
que pdde sentir atraves de cada peca produzida o verdadeiro valor de uma mao de obra
artesanal. O produto buscava levar a imagem do trabalho social que ele representava |,
gerando renda e dando a oportunidade de pessoas do meio rural participarem deste
processo, evitando o éxodo rural e melhorando a qualidade de vida desses produtores
rurais.

O resultado foi sentido pela artesa , Sra. Solange Maria Soares Fonseca “Esta sendo 6timo
para todos. Mesmo com todas as dificuldades e o pouco lucro que estamos tendo
inicialmente , devido a parte deste valor arrecadado com as vendas ser retornado para o
Ndcleo, é uma forma de podermos ver a possibilidade de desenvolvimento do nosso
produto e a valorizacao do nosso artesanato”.

O mais importante de todo o trabalho desenvolvido foi poder ver o brilho no olhar e a
esperanca criada em cada um dos artesdos, pois com a nova op¢do de renda, comegaram a
acreditar na possibilidade de se ter uma vida mais justa e digna.



QUESTOES PARA DISCUSSAO:

1) Que outras solucgdes poderiam ser buscadas para evitar o éxodo rural?

2) Quais as principais caracteristicas encontradas nos produtores rurais que os levaram a
buscar a mudanca ?

3) De que outras formas eles poderiam buscar 0 conhecimento necessario para 0 porcesso
de producéo?
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